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Tém tit:

Bai nghién ciru nay dwa trén Iy thuyét héi nhdp kinh té quoc té dé xem xét tac dong cia Hiép
dinh Hiép dinh Déi tac Kinh té Viét Nam - Nhdt Ban (VJEPA) doi véi thu hit dau tw truec tiép
ciia Nhdt Ban vao Viét Nam. Két qua nghién cieu da chi ré, khd ning tan dung nhitng co hi tir
Hiép dinh VJEPA dé tang cwong thu hit dau tie triec tiép ciia Nhdt Ban vao Viét Nam trong thoi
gian qua con han ché, thé hién von dau tw ciia Nhdt Ban vao Viét Nam chira twong xirng véi tiém
ndng, da tut xuong vi tri thir hai (sau Han Quoc) va c6 xu hiedng gidm xuong trong 2 nam gan
ddy. Nguyén nhdn chi yéu la do khong it can b, doanh nghiép va nguoi din con thiéu théng
tin, kién thirc va chwa biét cach khai thac nhitng co héi tivr Hiép dinh VJEPA. Bén canh dé, co
6 ha tang yéu kém, chat lwong nguon nhan lyc thdp, cong nghiép hé tro kém phdt trién va hoat
ddng xiic tién dau tw chuwa thiee sw hiéu qud,... ciing la nhitng yéu t6 gdy can tré thu hit dau tw
truec tiép ciia Nhdt Ban vao Viét Nam va can phai dwoe gidi quyét trong thoi gian tJi.

Tir khéa: Pau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI); Hiép dinh thwong mai tu do (FTA); Hiép dinh Ddi
tac Kinh té Viét Nam - Nhat Ban (VIEPA); T6 chirc Xuc tién thuong mai Nhat Ban (JETRO).

Attracting Japan’s direct investment to Vietnam in the context of VJEPA
Abstract:

This paper, based on the theory of international economic integration, aims at assessing the
impacts of Vietnam - Japan Economic Partnership Agreement (VJEPA) on attracting Japanese
direct investment in Vietnam. The results show that the ability to leverage opportunities that
were created by VJEPA to enhance Japanese direct investments in Vietnam is limited, which
means the Japanese direct investment in Vietnam is not commensurate with the expected poten-
tial and has slipped to the second place (after Republic of South Korea), it also tends to decrease
over the last 2 years. The main reason is a number of officials, businesses and residents lack
information as well as the knowledge of how to exploit the opportunity under VJEPA. Besides,
poor infrastructure, low quality of human resources, the underdevelopment of supporting indus-
tries and ineffective investment promotion activities are key obstacles that prevent the attraction
of Japanese direct investment in Vietnam. These issues need to be solved in the near future.

Key words: Foreign Direct Investment (FDI); Free Trade Areas (FTA), Japan-Vietnam Eco-
nomic Partnership Agreement (JVEPA), Japan External Trade Organization (JETRO).

1. Giéi thi¢u

Su kién Viét Nam gia nhap ASEAN vao thang
7/1995, sau d6 tham gia khu vuc thuong mai tu do
ASEAN (AFTA) dugc coi la mdt budc dot pha
trong tién trinh hoi nhap kinh té quéc té cia Viét
Nam. Nam 1996, Viét Nam la thanh vién sang 1ap

ctia Dién dan hop tac A- Au (ASEM). Hai niam sau,
Viét Nam dugce két nap vao Dién dan Hop tac kinh
té chau A- Thai Binh Dwong (APEC). Pic biét,
ngay 11/1/2007, Viét Nam tr¢ thanh thanh vién thi
150 ciia T6 chic Thuong mai Thé giéi (WTO) di
danh dau su hoi nhdp toan dién ctuia Viét Nam vao
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nén kinh té thé giéi. Cuing véi xu thé toan cau hoa
va hoi nhap kinh té qudc té, Viét Nam da ky két 12
hiép dinh thuong mai ty do (FTA), trong do da ky
véi céc ddi tic c6 nén kinh té 16n nhu Nhat Ban
trong khudn khé Hiép dinh Ddi tac kinh té toan dién
ASEAN - Nhat Ban (AJCEP) va Hiép dinh VJEPA,
ky véi EU trong Hi€p dinh thuong mai tu do Viét
Nam - EU (EVFTA), ky voi Hoa Ky, Nhat Ban va
9 qudc gia khac trong khudn khd Hiép dinh Dbi tac
Xuyén Thai Binh Duong (TPP)...

Hoi nhap kinh t& qudc té 1a xu thé tat yéu va qua
trinh Viét Nam hoi nhdp ngay cang sau rong vao nén
kinh té thé gidi da, dang va s& tao nhiéu co hdi cling
voi nhitng thach thirc, kho khan trong qua trinh phat
trién kinh t& néi chung, thu hat FDI vao Viét Nam
n6i riéng. Noi dung cua bai viét s& lya chon truong
hop Hiép dinh VIEPA dé nghién ciru, trong do tap
trung tra 101 cac cau hoi: (i) Tai sao viéc thuc thi
Hi¢p dinh VJEPA trong hon 5 nam qua mang lai
nhiu co hoi, nhung vén dau tu truc tiép cua Nhat
Bén (ddi tac quan trong hang dau ciia Viét Nam) vao
Viét Nam chua nhiéu va thdm chi c6 xu hudng cham
lai? (ii) Nhitng van dé gi dang can tr& dong von dau
tu tryc tiép cua Nhat Ban vao Viét Nam? (iii) Can
phai c6 giai phap gi dé Viét Nam thao g& cac can trd
do, dé tan dung tot cac co hoi tir Hiép dinh VIEPA
mang lai, gop phan ting cudng thu hit dau tu truc
tiép ctia Nhat Ban vao Viét Nam trong thoi gian t6i?

2. Sy cin thiét phai ting cwong thu hit diu tu
trie tiép ciia Nhat Ban vao Viét Nam khi thue thi
VJEPA

Hiép dinh VJEPA duogc ky két ngay 25/12/2008
va ¢6 hiéu lyc bat dau tir ngay 1/10/2009. Day la
FTA song phuong dau tién cia Viét Nam, trong dé
ca Vit Nam va Nhat Ban danh nhiéu wu dai cho
nhau hon so voi Hi€p dinh AJCEP. Hi¢p dinh
VIJEPA c¢6 ngi dung toan dién gém nhiéu linh vuc
nhu thwong mai hang hoa, dich vu, dau tu, lao dong,
hop tac kinh té. Hiép dinh da tao nén mot khung kho
phap ly toan dién, 6n dinh va tao diéu kién thuan loi
cho hoat dong thuong mai va dau tu cta doanh
nghiép hai nudec.

Thir nhdt, viéc xéa bé phan lém hang rdo thué
quan trong Hiép dinh VJEPA dang mo ra co hoi lon
cho hang Viét Nam tié}) can thi truong Nhdt Ban,
dong thoi viéc giam thué trong cdc nhém hdng
nguyén vit liéu, thiét bi ciing sé la dong luc quan
trong dé cdc doanh nghiép Nhdt Ban mé rong dau
tw tai Viét Nam. Theo cam két, vé phia Viét Nam,

murc giam thué ciia Viét Nam nhanh hon rat nhiéu so
v6i Nhat Ban du mirc giam thué cudi cting ctia Nhat
Ban thip hon cua Viét Nam. Ngay sau khi Hiép dinh
VJEPA ¢6 hiéu luc, Viét Nam cam két cit giam thué
nhap khau déi véi 8.873 dong thué cho dén cudi 16
trinh (ndm 2025), chiém khoing 96,34% tong s6
dong thué dua vao cat giam. Vé phia Nhat Ban,
ngay sau khi Hi¢p dinh VJEPA c6 hi¢u luc, muc
thué xuat khau binh quan hién hanh cua hang hoa
nude ta vao thi truong Nhat Ban s€ giam tu 5,05%
xudng con 2,8% vao nim 2019 (chiém t&i 94,53%
kim ngach thuong mai trong vong 10 nam). Dbi véi
nhom hang cong nghiép ma Viét Nam chi yéu nhap
khau, Nhat Ban cam két cit giam thué binh quan tir
6,51% nam 2008 xuéng 0,4% vao nam 2019 (Bo
Cong Thuong, 2014). Nhu viy, viéc x6a bo phin
16n hang rao thué quan trong khuén khd Hiép dinh
VJEPA 14 co hoi dé Viét Nam co ciu lai thi trudng
xuit nhap khau theo hudng cin bang hon, giam 1é
thudc vao thi trudng Trung Qudc. Dong thoi, gitp
cac doanh nghiép nhap khau méay moc, thiét bi tir
Nhat Ban dé tan dung nhirng wu dai thué quan va do
d6, khuyén khich thu hat dau tu truc tiép tir Nhat
Ban vao Viét Nam.

Thit hai, thyc thi nhitng noi dung vé tu do héa,
khuyén khich va bao hé dau tw trong Hiép dinh
VJEPA la co hdi dé Viét Nam ting cwong thu hit
dau tw truc tiép tir Nhdt Ban. Trong khuon kho Hiép
dinh VIEPA, Nhat Ban va Viét Nam thong nhat dwa
nhing ndi dung co ban cua Hiép dinh vé tir do hoa,
khuyén khich va bao ho dau tu dugc ky két gitra hai
bén tir nam 2003 va ¢ hi€u luc nam 2004 s€ 1a mot
phan khong thé tach roi ciia Hiép dinh VIEPA (Bo
Cong Thuong, 2014). Muc dich cta Hi¢p dinh nay
nham thac ddy hoat déng hop tic dau tu giita hai
quéc gia va tao thém nhiing diéu kién thuan loi d6i
v6i cac nha dau tu hai nudc. Hiép dinh da dé cap
dén nguyén tic dbi xtr qudc gia (NT), nguyén tic toi
hué qudc (MFN), loai bo cac bién phap dau tu lién
quan dén thuong mai va mot sé yéu cau hoat dong
khong phi hop, cam két minh bach héa, khong duoc
trung thu hodc quéc hitu hoéa (ngoai trir mot sb
truong hop vi muc dich cong cong,...), ddm bao dau
tu d6i véi rui ro chinh tri, dam bao véi viée chuyén
v6n va thu nhap ra nude ngoai, bién phap khén cip,
duy tri bién phap méi trudng, giai quyét tranh chap
va cc cam két khac. Nhu vay, sau khi ky Hiép dinh
nay, khung chinh sach lién quan dén khuyén khich
va bao hd cac hoat dong dau tu cua cac doanh
nghiép Nhat Ban tai Viét Nam s€ dugc cai thién theo
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hudng thuan lgi hon. Pay cling dugc coi la mot
trong nhitng yéu t6 quan trong c6 tinh quyét dinh
dén viéc thuc day dong von dau tu truc tiép cua
Nhat Ban vao Viét Nam.

Thur ba, Hiép dinh VJEPA da tao ra mot khuon
khé cho nhiéu hoat déng hop tdc kinh té, thwong
mai va dau tw, thiét ldp dw an moi nham khuyén
khich thu hiit dau tw truc tiép ciia Nhdt Ban vao Viét
Nam, déc biét la cong nghiép hé tro. Cac hinh thirc
hop tac chu yéu ma Nhat Ban danh cho Viét Nam 1a
hd trg phat trién ngudn nhan luc, trao d6i chuyén gia
tu van, hoc hoi kinh nghiém va thong tin giira hai
bén trong cac linh vuc xtc tién thuong mai va dau
tu, hop tac trong linh vuc cac doanh nghi¢p vura va
nho, hop tac trong linh vuc quan 1y va phat trién
nguén nhan luc,... Bén canh do, Nhat Ban con cam
két hd trg Viét Nam nhidu du 4n méi, trong d6 ¢6 du
an vé cong nghiép hd trg véi cac chuong trinh phat
trién nguén nhan lyc, thic déy dau tu ctia Nhat Ban
vao cac nganh cong nghiép hd tro, ting cuong két
ndi giita cic doanh nghiép hai nudc. Trong khi do,
nhan thirc dugc tam quan trong ctia phat trién cong
nghiép hd trg, Bo Cong nghiép da ban hanh quyét
dinh phé duyét Quy hoach phat trién c6ng nghiép hd
trg dén nam 2010 va tAm nhin dén nam 2020 (Quyét
dinh sb 34/2007/QD-BCN), di tao hanh lang phap
Iy quan trong dé ting cuong thu hit cac doanh
nghiép trong va ngoai nudc, dac biét la cac doanh
nghiép cua Nhat Ban diu tu vao linh vuc nay dé gop
phan thuc day san xuit cong nghiép phét trién.
Théang 7/2013, Thu tuéng Chinh phu da phé duyét
“Chién leoc cong nghiép héa cia Viét Nam trong
khuén kho hop tac Viét Nam - Nhdt Ban huong dén
nam 2020, tam nhin 2030”7, trong d6 wu tién phat
trién 6 nganh cong nghiép: dién tir; may nong
nghiép; ché bién nong, thuy san; dong tau; moi
truong va tiét kiém niang lugng; san xuit 6 to va phu
tung 6 t6. Nhu vay, viéc xac dinh 6 nganh uu tién

cuing voi phat trién nganh cong nghiép hd tro va kha
nang khai thac cac co hoi vé hoat dong hop tac va
du an trong khuén khd Hi¢p dinh VJEPA s€ mo ra
mot giai doan méi trong thiic dy thu hat dau tu truc
tiép cua Nhat Ban vao Viét Nam.

Cudi cing, mic du Hiép dinh VJEPA di duoc
thyc thi dugc hon 5 nam, nhung mue d¢ tan dung uu
dai trong Hiép dinh nay dé thuc diy xuit khau hang
hoa ciing nhu ting cuong thu hat dau tu truc tiép tir
Nhat Ban vao Viét Nam con & muac thép khi so sanh
voi muc do tan dung nhiing vu dai tr Hiép dinh
AJCEP (Bang 1). Nguyén nhan chu yéu cua tinh
trang nay la do khi Hiép dinh VJEPA di vao thuc
hién, nhiéu doanh nghi¢p van con thu dong trong
viéc tim hiéu Hiép dinh nay va do d6, ho khong co
su chuan bi trude va tim cach dé tan dung nhimng co
héi do Hiép dinh dem lai. Trong khi do, d6i ngii can
bd quan Iy chua thuc sy la cdu ndi dé hd tro cac
doanh nghiép tiép can voi Hiép dinh VICEP.

Ngoai ra, thuc thi Hiép dinh VJEPA con 1a co hoi
t6t dé Vit Nam - Nhat Ban xay dung chudi cung
mg dbi v6i cac san pham cong nghé cao, hang dién
ttr - 12 thé manh cua Nhat Ban, tir d6 gitp cho cac
doanh nghiép Viét Nam gia nhap vao cac chudi
cung tmg cua khu vuc va toan thé giéi.

3. Tac dong ciia Hi¢p dinh VJEPA dén thu hit
diu tw truc tiép cia Nhat Ban vao Viét Nam
trong thoi gian qua va nguyén nhan

Trong thoi gian qua, ké tir khi thue thi Hiép dinh
VJEPA, Nhdt Ban luén nam trong top nhitng nha
dau tw truee tiép 16n nhdt cia Viét Nam. Tinh d&én hét
ngay 31/12/2015, Nhat Ban dung vi tri tha hai sau
Han Qudc trong tong s6 110 nudc va ving lanh tho
dau tu tai Viét Nam, véi téng $6 2.914 dy 4n con
hiéu lyc va 38,973.63 ty USD vén dau tu dang ky
(chiém 15% tong sb du 4n va 10% tong von FDI ciia
cd nude (Bang 2). Quy mo vbn binh quan 1 dy an

Bang 1: Thong ké tan dung wu dii trong Hiép dinh VJEPA

Pon vi tinh 2010 2011 2012 2013
Gia tri  xudt khau Triéu USD 7.727,66 10.781,15 13.059,81 13.651,49
sang Nhat Ban
Hiép dinh AJCEP % 26,28 24,39 25,79 29,26
Hiép dinh VJEPA % 4,04 5,96 7,11 6,49

Nguon: T chire Xiic tién thuong mai Nhdt Ban (Jetro).
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Bang 2: 10 dbi tac diu tw trye tiép nuée ngoai lon nhit tai Viét Nam
(Lity ké cac dw an con hiéu luc dén ngay 31/12/2015)

Pon vi tinh: Triéu USD

STT Doi tac S6 du 4n Téng von diu tw
1 Han Quéc 4.970 45.191,10
2 Nhat Ban 2914 38.973,63
3 Singapore 1.544 35.148,51
4 Pai Loan 2.478 30.997,43
5 British Virgin Islands 623 19.275,31
6 Hong Kong 975 15.546,76
7 Malaysia 523 13.420,05
8 Hoa Ky 781 11.301,82
9 Trung Qudc 1.296 10.174,22
10 Ha Lan 255 8.264,55
Téng s6 du 4n va von FDI tai VN 20.069 394.178,96

Nguon: Cyuc Pdau tu nuoc ngoai, Bo Ké hoach va Dau tu.

dau tu coa Nhat Ban tai Viét Nam kha 16n, binh
quan khoang 13,37 triéu USD/dy an (giai doan 1988
- 8/2015).

Sau khi Hiép dinh VIEPA c6 hiéu lyc, s dy 4n va
vbén dau tu truc tiép cua Nhat Ban vao Viét Nam
tang lén lién tuc trong 3 nam lién, tir 144 dy an voi
2,399 ty USD vén dau tw nam 2010 1én dén 352 du
an vai 5,875 ty USD von dau tu. Tuy nhién, budc
sang nam 2014, 2015, ngudn von dau tu nay vao
Viét Nam bat dau giam sat, chi con 2,05 ty USD
nam 2014, va tiép tuc giam xubng chi con 1,842 ty
USD nam 2015 (Bang 3). Theo JETRO (2016),
nguyén nhéan chu yéu 1a do hé théng lut phap cua
Viét Nam chua hoan thién, van hanh thiéu minh
bach, thu tuc hanh chinh phtrc tap va rao can vé
ngon ngit, van nan tham nhiing tai cac du an dau tu
c6 lién quan dén ODA. Bén canh d6, chit luong
ngudn nhan lyc con thdp, chi phi lao dong ting
nhanh, nganh céng nghiép hd trg chua phat trién va
cong tac xdc tién dau tu nuwéc ngoai chua thyuc sy

hiéu qua cling dugc xem 1a nhitng nguyén nhan dan
dén vén dau tu ctia Nhat Ban vao Viét Nam bi
chitng lai. Ngoai ra, do nhu clu tai thiét dat nudc,
Chinh phu Nhat Ban dang kéu goi cac doanh nghiép
day manh dau tu kinh doanh trong nuéc cong voi
ddng Yén mat gi4, da dan dén cac tap doan 16n cua
Nhat Ban han ché dau tu ra nuéc ngoai (JETRO,
2015a) (JETRO, 2015b).

Vé co cau von dau tw theo nganh, linh vuc, trong
giai doan thuc thi Hi¢p dinh VJEPA vtra qua, dong
von dau tu truc tiép cua Nhat Ban vao Viét Nam
phan bd khong déu, tap trung nhiu vao cong nghiép
ché bién, ché tao. Pay ciing 1 nhimg linh viuc ma
cac doanh nghiép Nhat Ban c6 thé manh va phit hop
v6i dinh hudng phat trién cua Viét Nam. Theo s
lidu théng ké cua Cuc Pau tu nudc ngoai (2015),
tinh dén thang 8/2015, cac dy an ctia Nhat Ban dugc
trién khai trén 18 chuyén nganh, dan dau la cac du
an dau tu vao linh vire cong nghiép ché bién, ché tao
v6i 1.375 du an va tong von dang ky 1a 31,4 ty USD

Bang 3: Pau tu truc tiép ciia Nhat Bin vao Viét Nam giai doan 2006 - 2015

Pon vi tinh: Triéu USD

Niim 2006 2007 2008 2009
S6 du 4n 97 159 105 87
Vén dau tu 1.038,5 1.3859 7.578,7 715

2010 2011 2012 2013 2014 2015
144 227 253 352 298 258*
2399 4330 5.130 5.875 2.050 1.842

Ghi chu: (*) So ligu 10 thang nam 2015

Nguon: Cuc Pau twr nude ngoai, B Ké hoach va Pau tu.
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(chiém 83,3% tong von dau tu); ding th thir hai 1a
linh vuc kinh doanh bat dong san véi tong sé von 1a
1,66 ty USD (chiém 4,4% tong von dau tu); ding
thir ba 1a linh vuc xdy dung véi tong von dau tu 1a
1,17 ty USD (chiém 3,1% tong v6n dau tw). Tuy
nhién, trong hai nim gin day dau tu truc tiép cua
Nhat Ban co sy dich chuyén dan sang linh vuc phan
phéi, ban 1¢ va néng nghiép. S6 liéu cuia Cuc Pau tu
nude ngoai cho thiy, trong cac du an dau tu méi tir
Nhat Ban, ty 1é nganh cong nghiép ché tao suy giam
manh nht, giam 15% trong nam 2015 so vdi ndm
2014. Trong khi do, ty 1& vn dau tu ciia Nhat Ban
vao nganh phan phdi, ban 1¢ c¢6 xu hudng ting 1én,
tir 14% nam 2014 1én 17% nam 2015. Dong thoi,
luong vén dau tu vao linh vuc néng - 1am - thity san
trong nam 2015 d4 chiém khoang 6% tong s6 1,285
ty USD von dau tw méi ctia Nhat vao Viét Nam.

Vé dia ban dau twr, theo xu hudng chung cua ca
nude, dau tu truc tiép cua Nhat Ban tap trung chu
yéu ¢ nhiing dia phuong c6 diéu kién kinh té - xa
hoi thuan loi. Hién tai, Nhat Ban da dau tu vao
49/63 tinh, thanh phé trong ca nudc, trong do, dia
phuong dan du vé thu hit von dau tu ciia Nhat Ban
1a Thanh Hoa véi 10 dy 4n va 9,68 ty USD tong von
dang ky cip méi va ting von (chiém 25,7% tong
von dau tu). Ha Noi dung vi tri thir hai véi 661 du
an va tong von dau tu 1 4,1 ty USD (chiém 10,9%).
Binh Duong ding vi tri thir 3 v&i 248 dy 4n va tong
s6 von 1a 3,58 ty USD (chiém 10,2%). Trong khi do,
cac tinh thudc cac ving sdu, ving xa, ving mién
nai, noi ma tu duy cta chinh quyén dia phuong vé
hoi nhdp quéc té con cham d6i méi, két cAu ha téng
cham phat trién, chat lwong ngudn nhén lyc thép,...
1a nhimg can trd chu yéu dan dén khong thu hut
duoc hodc thu hut duge rat it vén du tu truc tiép
nudc ngoai ndi chung, von dau tu truc tiép cua Nhat
Ban noi riéng. Diéu nay dd gop phan din dén mét
can ddi dau tu theo khu vuc va tao ra khoang cach
ngdy cang 16n vé trinh do phat trién kinh té va thu
nhap ving mién (D3 Puc Binh & cong sy, 2014).

Vé hinh thirc dau tw, cling gidng nhu tinh trang
ctia ca nudc, cac dy an dau tu truc tiép cua Nhat Ban
vao Viét Nam chii yéu 13 hinh thirc doanh nghiép
100% vén nude ngoai va hinh thirc lién doanh. Theo
s6 liéu ctia Cuc Pau tu nudce ngoai, tinh dén thang
10/2015, hinh thic 100% vén cta Nhat Ban c6
2.299 du an (chiém toi 82,4% tong sé dy an) véi
tong s6 von 1a 22,21 ty USD (chiém t&i 57,3% tong
s6 von dau tu); hinh thtc lién doanh dugce dau tu
450 du an voi tong von dang ky 1a 15,19 ty USD

(chiém 39,2%); con 1a hinh thirc cong ty cd phan
(téng s6 von 1a 842.5 triéu USD) va hop ddng hop
tac kinh doanh (115,1 triéu USD), hop dong xay
dung - kinh doanh - chuyén giao (BOT), hop ddng
xdy dung - chuyén giao (BT), Hop dong xay dung -
chuyén giao - kinh doanh (BTO) (34,3 triéu USD).
Diéu nay dat ra yéu cau 1a Viét Nam can cai thién
moi truong phap ly thuan lgi khong nhitng cho hinh
thirc 100% von dau tu caa Nhat Ban phat trién, ma
con thu hit dau tu truc tiép cua Nhat Ban vao cac
hinh thtrc khac, dac biét 1a hinh thirc doanh nghiép
lién doanh dé bén dbi tac Viét Nam d& dang hoc hoi
kinh nghiém quan 1y tién tién tir phia Nhat Ban, tao
thuan loi cho cong tic quan 1y nha nuéc vé hoat
dong cua cac doanh nghi¢p FDI.

Nhdt Ban dwoc xem la mot trong $6 cac nha dau
tr nweée ngodi chién lwoc quan trong nhat cia Viét
Nam, song trong qua trinh thuc thi Hiép dinh
VJEPA, sirc lan téa cua cac doanh nghiép Nhat Ban
doi vdi cac hoat déng san xudt kinh doanh ¢ trong
nuée con thap. Cho dén nay, cac doanh nghiép Nhat
Béan dugc danh gia la hoat dong co hi¢u qua, san
xut san phim c6 uy tin, co sttc canh tranh va ham
lwong k¥ thuat cao. Trong d6 phai ké dén hang loat
cac dy 4n c6 vdn dau tu 16n cia Nhat Ban dang
dugc trién khai tai Viét Nam gom dy an Cong ty
trach nhiém hiru han Loc hoéa ddu Nghi Son vao
Khu kinh t& Nghi Son - Thanh Hoa véi tong von dau
tu dang ky 9 ty USD; du an Cong ty trach nhiém
hiru han San xuét 10p xe Bridgestone Viét Nam, du
an nay dau tu vao khu cong nghiép Pinh Vii - Hai
Phong véi tong von dau tu 1a 1,22 ty USD; du
an khu do thi Tokyu Binh Duong ctia Cong ty trach
nhiém hiru han Becamex véi tong von dau tu ding
ky 1,2 ty USD; du an Cong ty trach nhiém hiru han
Sat xép Kobelco Viét Nam duge dau tu tai khu cong
nghiép Hoang Mai (Nghé An) véi tong von dau tu
dang ky 1 ty USD... Viéc dau tu cua cac tap doan,
cong ty 16n cua Nhat Ban da tao co héi cho Viét
Nam bd sung ngudn von, tiép thu duoc cong nghé
va kinh nghiém quan 1y tién tién, gop phan chuyén
dich co ciu kinh té theo hudéng hién dai. Tuy nhién,
hién cac doanh nghiép trong nudc hau nhu chwa
tham gia nhidu vao chudi lién két voi cac doanh
nghiép Nhat Ban. Tai Dién dan kinh té Viét Nam -
Nhat Ban dién ra tai Ha No6i ngay 14/10/2015 vira
qua, dai dién cta JETRO cho biét d6i vai cong
nghiép hd trg - linh vuc dang dugc da sé doanh
nghiép Nhat Ban dau tu thi ty 1é noi dia hoa cua Viét
Nam chi dat khoang 33%, trong khi Thai Lan la
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55% va Indonesia 1a 43%.

4. Két luan va khuyén nghi

Dé tan dung tot hon nita nhitng co hoi tir cac FTA
no6i chung, Hiép dinh VIEPA néi riéng, gop phan
tang cudng thu hat va sir dung c6 hiéu qua von dau
tu truc tiép cua Nhat Ban vao Viét Nam trong thoi
gian t6i, can phai thyc hién dong bd cac giai phap
sau day:

Pady manh céng tic théng tin va cdp nhdt kién
thirc vé cac FTA, trong dé ¢6 Hiép dinh VJEPA dén
dong dao dgi ngii lanh dao cdc cdp, nguoi dan va
cdc doanh nghiép. Viéc cung cap thong tin diy du
va kip thoi vé Hi¢p dinh VJEPA, dic biét l1a thong
tin vé 16 trinh va cdc cam két hoi nhap cua Vit
Nam, nhiing chinh sach vu dai, hd tro cac doanh
nghiép FDI ndi chung, cac doanh nghiép ctia Nhat
Ban noi riéng dau tu vao cac nganh, linh vuc uu tién
ctia Viét Nam trong giai doan phat trién méi s& gitp
nhiing nha hoach dinh chinh sach, cac nha quan ly
doanh nghiép va nguoi dan hiéu duoc va biét cach
tan dung nhimng co hoi, giam thiéu nhiing thach thirc
ciia Hiép dinh VJEPA dén timg nganh, linh vuc.
Dong thoi, viéc quang ba rong rdi nhimg thong tin
nay s¢ tao diéu kién thuén loi va tao tim Iy yén tam
hon cho cac nha dau tw Nhat Ban khi dau tu vao Viét
Nam. Dé viéc trién khai cac hoat dong quang ba,
gidi thigu Hi¢p dinh VIEPA duoc rong rai va hi¢u
qua, can phai tang cudng co ché phdi hop giita cac
co quan nha nudc cé lién quan trong hoat dong thu
hut, quan 1y vn dau tu nudc ngoai; da dang hoa cac
hinh thtrc phdi hop gitra cic co quan quan Iy nha
nude Viét Nam voi cac co quan Hop tic qubc té
Nhat Ban (JICA), T chic Xuc tién thwong mai
Nhat Ban (JETRO) tai Thanh phd H6 Chi Minh...
thong qua hinh thic hdi thao, toa dam, gap mat truc
tiép dé gidi thiu cac thong tin vé FDI ¢ Viét Nam,
vé céac hi€p dinh thuong mai, dau tu ma Viét Nam
da ky két va cam két thuc hién,... tdi cic doanh
nghiép ctia Nhat Ban va san sang tu van hd trg ho
khi can thiét.

Tiép tuc nghién ciru hoan thién hé thong phdp
ludt, va co ché chinh sdach phit hop véi yéu cau cia
héi nhép quoc té néi chung, Hiép dinh VJEPA néi
riéng, gop phan cdi thién méi truong kinh doanh dé
thu hit von dau tw truc tié}) ctia Nhét Ban. Mudn
viy, can tiép tuc ra soat, stra dbi nhitng van ban phap
quy con ruom ra, chong chéo, khong phu hop véi
thuec té, gay kho khan cho cac nha dau tu Nhat Ban.
Bén canh do, tiép tuc cai cach tha tuc hanh chinh

theo huéng don gian héa hon nita trong giai quyét
thi tuc dau tu. Xu 1y kip thoi nhitng vuéng méc
trong vin dé cip gidy phép didu chinh gidy ching
nhén dau tu cta cac nha ddu tu Nhat Ban. Can tinh
dén viéc trién khai “dich vu mét cira” bang tiéng
tiéng Anh va tiéng Nhat tai cac khu cong nghiép va
khu ché xuat hién c6 ctia Viét Nam dé cac nha dau
tu Nhat Ban dé dang lién hé, tim hiéu vé moi truong
dau tu tai Viét Nam. Bén canh d6, can nang cao
trinh do va trach nhiém cta doi ngii can bd quan ly
trong thuc thi cong vu lién quan dén FDI nham dam
bao thuc hién theo dung nhiing quy dinh trong Luat
Pau tu va quy dinh méi vé phan cap quan ly FDI.
Tang cudng phdi hop chit ché va hiéu qua giita cac
co quan quan Iy FDI, cac bén khi giai quyét cac thu
tuc hanh chinh lién quan dén dau tu, xay dung, dat
dai, moi trudng. .. TAt ca nhitng viéc lam nay s& gop
phan khong nho trong viéc thu hat vén dau tu truc
tiép ctia Nhat Ban vao Viét Nam.

Tang cwong ddu tw phdt trién nguon nhan e dé
ddp ieng tot hon yéu cau ciia cac doanh nghiép Nhdt
Ban trong béi canh thuc thi Hiép dinh VJEPA. Sau
30 ndm d6i moi, Viét Nam da dat dugc nhiéu thanh
tuu vé dao tao nguf")n nhan lgc. Tuy nhién, su thiéu
hut d6i ngii lao dong c6 k¥ nang, cong nhan ky thuat
dé phuc vu cho cic nganh cong nghiép dang 1a mot
trong nhing tr& ngai 16n trong thu hat du tu truc
tiép cia Nhat Ban. Do vy, trung wong va cac dia
phuong can c6 cac giai phap thiét thuc dé hd tro cac
doanh nghiép Nhat Ban trong tuyén dung, dio tao
nhan lyc phi hop v6i nhu cau ciia cac doanh nghiép
Nhat Ban khi dau tu ¢ Viét Nam. Cén ¢6 co ché va
chinh sach khuyén khich sy hop tac lién két gitra cac
doanh nghiép Nhat Ban voi cac co sé dao tao c6 uy
tin & trong nudc dé mé rong quy md va ning cao
chét luong dao tao. Trong dao tao, chi trong gén két
giita 1y thuyét v6i thuc hanh tai cac doanh nghiép,
dac biét 1a cac doanh nghiép Nhat Ban. Thuc hién
duogc viée ndy, s& gop phan xay dung duoc doi ngii
lao dong khong nhimg dugc ning cao trinh do, kién
thirc va k§ nang nghé nghiép, ma con rén luyén
duoc tinh ky luat, tac phong cong nghiép, dap ting
dugc yéu cau cong viée cho cac doanh nghiép Nhat
Ban.

Déi méi ndi dung va phirong thirc xiic tién dau tw
theo nganh, linh vuc va dia ban aé tan dung 16i da
cac tiem nang thé manh cua cac nha dau tw Nhat
Bdn va giam thiéu cdc hoat déng xiic tién dau tw
theo phong trao, gdy lang phi. Trong thoi gian qua,
céac hoat dong xtuc tién dau tu coa Viét Nam tuy co
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nhiéu cai tién, duoc tién hanh bang nhiéu hinh thirc
da dang & cac nganh, cac cip nhung nhin chung, cac
hoat dong xuc tién dau tu con phan tan, chua dén
dau duoc cac xu huéng dau tu ra nude ngoai 16n cua
Nhat Ban. Do vay, dé hoat dong xuc tién dau tu thuc
su thiét thuc, can cai tién cOng tac xuc tién dau tu
v6i nhiéu hinh thire khac nhau, trong d6 chii trong
hinh thirc truc tiép lién hé, tiép xuc voi cac tap doan
16n ciia Nhat Ban dé gi¢i thiéu méi trudng dau tu
ctia viét Nam. Can tang cuong van dong dau tu theo
phuong thire xtc tién truc tiép vai cac tap doan 16n
ciia Nhat Ban dé kéu goi ho dau tu von va chuyén
giao cong nghé hién dai, than thién vdi moi truong
vao Viét Nam, dac biét vao nhiing linh vuc ma Nhat
Ban c6 thé manh va Viét Nam dang uvu tién thu hat
FDI. Bén canh d6, dé dam bao su thong nhét vé
thong tin va tiét kiém chi phi cho hoat ddng xuc tién
dau tu, can tang cudng sy phdi hop chit ché hon
nira gitra cac hoat dong xtc tién dau tu v6i cac hoat
dong ngoai giao, xuc tién thuong mai va du lich,
gilta cac co quan c6 lién quan cia Chinh phu Viét
Nam vé xuc tién dau tu v6i cac Co quan hop tac
qudc té Nhat Ban (JICA), T chirc Xuc tién thuong
mai Nhat Ban (JETRO), Hi¢p hoi doanh nghiép
Nhat Ban tai Viét Nam (JBAV), Phong Thuong mai
va Cong nghiép Nhat Ban (JCCI); phéi hop giita cac
bd, nganh trung wong va céc tinh trong ving chuan
bi va té chtrc hoi nghi xtic tién dau tu chung, léng
ghép chuong trinh xuc tién dau tu cta tinh, ving véi
chwong trinh xiic tién dau tu qudc gia.

Tang cuong méi lién két giita cdc doanh nghiép
Nhdt Ban véi cdc doanh nghiép trong nude dé tao
diéu kién cho doanh nghiép trong nuéc tham gia
vdo chudi cung vmg toan cdu va tré thanh doi tdc
dang tin cdy cua khu vuc FDI. Muébn vay, bén canh

Tai liéu tham khao

viéc thay ddi chién lugc thu hat FDI theo huéng tap
trung thu hit nhiing tap doan, cong ty 16n cuia Nhat
Ban, can c6 chinh sach hd tro cac doanh nghiép
trong nudc nang cao kha nang canh tranh cung véi
chinh sach khuyén khich mdi lién két giita cac
doanh nghi¢p FDI véi doanh nghiép trong nudc,
nhim nang cao hon nita vai trd cta cac doanh
nghiép FDI, tao ra stc lan téa tot d6i véi nén kinh
té. Ngoai ra, dé khic phuc van dé nay, mot mat, can
phai nang cao vai tro ciu ndi cia Nha nudc trong
viéc xdy dyng nhitng mo hinh lién két phu hop,
trong d6 nhan manh vai trd trach nhiém cia cac
doanh nghiép FDI trong viéc hd tro, két nbi véi
doanh nghi¢p trong nudc. Mat khac, ban than cac
doanh nghiép trong nudc ciing can phai chu dong
dau tu cong nghé tién tién, nang cao chét luong
ngudn nhan luc va xay dung thuong hiéu dé co thé
dt nang lyc va chu dong tim kiém cac co hoi lién
két chat ché va 1au dai véi cac doanh nghi¢p FDI,
dan tro thanh mot mit xich quan trong trong chudi
gia tri toan cau. Ngoai ra, && huéng dong FDI néi
chung, dau tu truc tiép cua Nhat Ban ndi riéng tao
stre lan toa trong nén kinh té hiéu qua hon, can phai
tiép tuc cai thién chat luong két cAu ha ting va phat
trién cong nghiép hd trg.

Ngoai ra, can ting cudng dau tu dé nang cao chat
luong co s& ha ting va phat trién cong nghiép hd
trg, gop phan giam bt chi phi dau vao cho cac
doanh nghiép Nhat Ban 1a hét stc can thiét. Bén
canh nguén voOn dau tu cia Nha nudc, ban than cac
tinh, thanh phé cling can chu dong van dong, kéu
goi va c6 nhing bién phap khuyén khich cy thé dé
thu hut dau tu trong nudc va nudc ngoai vao két cau
ha ting va cong nghiép hd trg.0J
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